
孫中平博士曾在IBM任職二十三年，在研發部門同時擔任

工程與管理職位，負責製造工程、市場行銷、經營策略與

聯盟，為美商國際商用機器公司(IBM)科技事業群台灣總經理。

2003年10月進入台積電，現為企業規劃組織副總經理。

1980年，孫中平博士畢業後，如願進入藍色巨人 IBM

全球八所研究中心中最頂尖的紐約研究中心擔任研究員。

在研究所工作期間，發現研究出來的好技術無法體現在產品

中，實事求是的精神驅使她決定轉進產品發展部門，甚至

兩年到製造部門，以求深入了解並致力解決產品研發與製造

之間的落差，其徹底探究的精神可見一斑。

1993年，當IBM準備應用龐大的技術專利發展OEM事業

時，孫博士自告奮勇投入行銷領域，從IBM的研究體系轉入

行銷業務領域。1996年被指派去專售IBM開發出的微電子、

硬碟及顯示器三大領域技術及產品的科技事業群，負責起

建立亞太地區總部的重任。

1999年，孫博士以創紀錄的80天，便與宏基集團完成了

80億美元的採購及策略聯盟合約，由於宏基既是IBM代工廠

又是採購夥伴，關係相當複雜，每年的來往金額相當龐大。

當時負責此案的宏基創辦人之一的黃少華描述，一開始IBM

相當強勢，孫博士雖為IBM代表，但她還是站在中立的立場

來協助合作案，這是她事業的又一高峰。這筆金額龐大的

策略聯盟合作案，是IBM科技事業群成立以來與戴爾電腦、

惠普科技之後的第三個合作案，也是美國本土地區以外的

第一個成功合作案，並於2000年7月，被指派為宏基聯盟的

總經理。

2003年10月，孫博士結束於 IBM服務二十三年的工作

歷程加入台積電。期間歷練公司產品定價處及企業規劃組

織，現為企業規劃組織副總經理，負責台積電之產品定價、

產能/成本/資本支出之規劃、製造/業務需求企劃、企業流程

規劃以及市場分析暨預測等重要業務。

• 1999年獲得IBM科技事業群評選為名人堂的一員，以表彰她對

IBM事業群的貢獻。

• 孫博士於IBM及台積電期間均位居要職，兩間公司分別都是

美國及台灣具代表性、規模龐大且對社會貢獻顯著的大公司，

已贏得全球企業界的肯定。

• 孫中平博士從小喜歡數理，雖身為女性、外表嬌小，卻能在

男性當道的數理世界中開創一片天地，靠的就是自己不服輸的

個性與喜歡新事物的努力，實為女性典範。

孫中平博士的父親畢業於清華大學土木工程系，大弟畢業

於清華大學物理研究所，妹妹畢業於清華大學化學系，一家人

與清華淵源深厚。

孫博士參加「清大百人會」，捐款興建「校友體育館」，

以實際行動表達對母校的支持及回饋，嘉惠莘莘學子。

誠信正直 樂觀進取 腳踏實地 全力以赴

不自我設限 不怨天尤人

勝不驕 敗不餒 虛心學習 自強不息

• 國立清華大學核子工程學系學士(1974）
• 美國康乃爾大學材料科學暨工程博士(1980)

• 台灣積體電路製造股份有限公司企業規劃組織副總經理

• 台灣積體電路製造股份有限公司企業規劃組織協理
• 美商國際商用機器公司(IBM)科技事業群台灣總經理


